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CAPITULO 1: INTRODUCCION

La Secretaria de Gobierno de la alcaldia de Dibulla, encargada de gestionar el talento
humano en las diferentes etapas del ciclo de vida laboral mediante politicas, planes,
programas y proyectos que potencien su desarrollo integral, contribuyen al
cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad en la prestacidn del servicio,
implica partir de la concepcién de que son los servidores plblicos el capital mas
importante de la organizacion porque son ellos, quienes aportan de manera directa al
cumplimiento de los principios del Estado para la seguridad y bienestar de la poblacién.
En este contexto, el Sector Funcidn Publica a través de MIPG define la dimensidn del
talento humano como eje central del Modelo y orienta a las entidades para que
garantizando el principio del mérito en la provision, el desarrolfo de las competencias,
la aplicacion de estimulos y la implementacién de estrategias que contribuyan al
equilibrio entre la vida personal y la vida laboral eleven el nivel de motivacién y
compromiso de los servidores plblicos para dar respuesta a las demandas y
necesidades de los ciudadanos. Es asi como, en el marco de la planeacién estratégica
del Municipio de Dibulla, ademas de orientar la gestién al cumplimiento de los objetivos
estratégicos alineados con el Plan de Desarrollo Municipal, en concordancia con lo que
persigue el MIPG: mejor calidad y cubrimiento de los servicios del Estado y con el
objetivo institucional. El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad
planteada en el Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion (MIPG) y dimensidn de
Direccionamiento Estratégico y Planeacién del MIPG y Talento Humano. Conscientes de
la importancia de estos lineamientos y de que la gestion estratégica amplia la mirada
de la realidad para la articulacion de las acciones enfocadas al talento humano, el
Municipio de Dibulla con lo plasmado en el Programa de Gobierno “ Dibulla es tu
oportunidad”, tiene como propdsitos el mejoramiento del ambiente laboral con
estrategias enfocadas en el bienestar laboral, la potenciacién del liderazgo de manera
estratégica en el recurso humano, con el fin de mejorar sus habilidades y
competencias, lo cual se evidencia en el documento ya que contiene un contexto
institucional con referentes normativos y estratégicos, informacién de base,
diagndsticos, definiciones estratégicas y planes tematicos, todos ellos articulados a la
Dimension del Talento Humano definida en MIPG con enfoque transversal de la
integridad para la prestacion del servicio.
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CAPITULO 2: CONTEXTO

2.1 REFERENTES ESTRATEGICOS ORIENTADORES

El Marco Estratégico Municipal de Dibulla, el entorno interno organizacional de la
optimizacion se determina por la integracion de todo lo que involucra la gestion del
talento Humano en el contexto interno de la organizacion tiene que ver con cuestiones
como la cultura organizacional, es decir, su vision, misidn, valores y principios, los
cuales se transcriben a continuacion:

Mision: El municipio de Dibulla como ente territorial, propende por ofrecer a la
comunidad bienes y servicios publicos de calidad que favorezcan el desarrollo social,
economico y ambiental de sus habitantes, motivando la participacion politica bajo los
preceptos de eficiencia, eficacia, transparencia e imparcialidad; con el propdsito de
crear espacios de respeto y reconocimiento en el marco de los derechos
fundamentales. Como territorio plurietnico y diverso canaliza sus competencias hacia el
fortalecimiento de sus relaciones con el departamento, la nacién y las instancias de
cooperacion internacional, para de esta manera alcanzar sus propésitos de desarrollo
socioeconomico y ambiental ofreciendo oportunidad para todos.

Visién: Para el afio 2030 Dibulla sera un municipio modelo por haber logrado un
desarrollo social, econdmico y ambiental equilibrado, soportado en un aparato
institucional moderno, democratico y participativo que articula sus objetivos con los de
otros actores de nivel local, regional, nacional y de cooperacion internacional para
reducir la pobreza, proteger el medio ambiente, fortalecer la estructura econémica y
social e incrementar la participacion politica de una sociedad que tendra como principio Y,
ético la busqueda de la felicidad con respeto y proteccion de las diferencias étnicas, E}Wﬂ A

. fas 4 NS/
economicas, culturales, politicas y de género. I/
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2.2 NORMATIVIDAD ASOCIADA
NORMA OBJETO

Constitucion Politica de 1991 | Articulo 54

Decreto Ley 1567 de 1998 | Sistema Nacional de Capacitacion

Ley 909 de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa y gerencia publica,
establece plan de (vacante y de prevision)

Decreto 1083 de 2015 Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de funcion publica, en el que establece el
PIC, Bienestar e Incentivos.

Ley 1801 de 2016 Otorgar incentivos para promover el uso de la bicicleta
en el territorio

Ley 1010 de 2006 Medidas para prevenir y sancionar el acoso laboral en
el marco de las relaciones de trabajo.

Decreto 1072 de 2015 Decreto reglamentario sector Trabajo (Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo).

2.3 ORIENTACIONES ESTRATEGICAS GENERALES DEL AREA DE TALENTO
HUMANO

La politica del SIG como promesa de valor es el medio a través del cual la entidad se
compromete a mejorar sus procesos para garantizar la prestacion del servicio con
optima calidad y transparencia, potenciando el talento humano en su integralidad
como motor para cumplimiento del propdsito general de la entidad El componente de
gestion estratégica del talento Humano abordado desde El modelo integrado de
planeacion y gestion (MIPG V2) define el talento humano como el activo mas importante con

el que cuentan las entidades y, por lo tanto, es el gran factor critico de éxito, que les facilita la
gestion y el logro de los objetivos y los resultados. El talento humano estd conformado las
personas que prestan sus servicios a la entidad y que contribuyen con su trabajo, dedicacion y
esfuerzo para cumplir con la mision y responder a las demandas de los ciudadanos. Desde esta
misma orientacion, la gestion estratégica del talento humano es el conjunto de buenas practicas

y acciones criticas que contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a través de la ., ,
atraccion, desarrollo y retencion del mejor talento humano posible, liderado por el nivel R}Y/
estratégico de la organizacion y articulado con la planeacion institucional.
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CAPITULO 3: INFORMACION DE BASE

3.1 PLANTA DE PERSONAL

La planta de empleos permanente del Municipio de Dibulla estd conformada por
Cincuenta (50) empleos, asi.

[ CODIGO | GRADO | No. CARGO |
NIVEL DIRECTIVO
005 SG 1
105 01 1
020 01 6
006 01 3
NIVEL PROFESIONAL
201 03 1
202 03 1
215 03 1
219 03 8
219 02 6
202 02 1
227 01 6
NIVEL TECNICO
303 03 1
314 01 2
367 03 1
367 02 8
NIVEL ASISTENCIAL
407 03 1
480 03 1
440 01 1

PLANTA EMPLEOS ALCALDIA
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Tabla Segun la Naturaleza y Nivel del Empleo: Planta por Nivel de empleo

CODIGO | GRADO No. NIVEL DEPENDENCIA
CARGO
NIVEL DIRECTIVO
005 SG 1 ALCALDE Despacho
105 01 1 ASESOR Despacho
020 01 6 SECRETARIO DESPACHO Despacho
Gobierno, Planeacién, Salud,
Desarrollo Econdmico,
Educacion y Hacienda.
006 01 3 JEFES DE OFICINA Despacho
Control Interno, Contratacion y
B | Turismo. . - R
NIVEL PROFESIONAL
201 03 1 Pedet Despacho
202 03 1 Comisario de Familia Salud
201 03 1 Tesorero General Hacienda
215 03 1 Almacenista General Gobierno
219 03 8 Contratacion, Presupuesto, Contratacion,
Cobro Coactivo, Predial, | Salud, Hacienda,
Aseguramiento, Umata. Desarrollo
Econdmico
219 02 6 PROFESIONAL UNIVERSITARIO | Planeacion, Salud

Obras, Ordenamiento territorial,
Banco de Proyecto, Trabajo

Sacial, Psicologo.
227 01 6 CORREGIDORES Gobierno
NIVEL TECNICO
303 03 | Inspector de Policia Gobierno
314 01 2 Operativo UMATA
367 03 1 Talento Humano Gobierno
367 02 8 PQR s, Predial, Inspeccion, Gobierno, Hacienda
Victima, Gestion Documental y y Educacion
Biblioteca.
NIVEL ASISTENCIAL
407 03 1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO Secretaria Salud
480 03 1 CONDUCTOR Despacho
440 01 1 SECRETARIO Gobierno @/
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En 2021 la planta de empleos de la administracion municipal estuvo conformada por
Cincuenta (50) empleados, desagregados en Cuatro (4 ) niveles:

NUmero de empleados por nivel, Alcaldia de Dibulla 2021

CODIGO

| No. CARGO ]

NIVEL DIRECTIVO

005

105

020

006

W | =

NIVEL PROFESIONAL

201

202

215

219

219

202

227

Q=[O |00 =t | | =

NIVEL TECNICO

303

314

367

367

00 [ [N [

NIVEL ASISTENCIAL

407

[

480

-t

Centro Administrative Municipal Calle & N° 3-36 Dibulla, La Guajira

(S) 720 0255 / 720

0315 »

www.dibulla-laguajira.gov.co

contactenos@dibulla-laguajira.gov.co



REPUBLICA DE COLOMBIA
Departamento de La Guajira
Municipic de Dibulla
NIT. 825000134-1
IA DE GOBIERNO Y

oIBULLA

Es tu oportunidad

3.4 MANUALES DE FUNCIONES

El manual especifico de funciones y de competencias laborales es una herramienta de
gestion de talento humano que permite establecer las funciones y competencias
laborales de los empleos que conforman la planta de personal de las instituciones
publicas, asi como los requerimientos de conocimiento, experiencia y demas
competencias exigidas para el desempefio de estos; Son igualmente, insumo
importante para la ejecucion de los procesos de planeacion, ingreso, permanencia y
desarrollo del talento humano al servicio de las organizaciones publicas. Los Manuales
de Funciones del Municipio de Dibulla de acuerdo a la normatividad vigente contienen:

L. Identificacién del Empleo
II. Area Funcional
II1. Propdsito Principal del Empleo
IV. Descripcion de Funciones esenciales
V. Conocimientos Basicos esenciales
VI. Competencias Comportamentales
. Comunes
. Por Nivel Jerarquico
VIII. Requisitos de Formacion Académica y Experiencia

Los Manuales de Funciones y Competencias Laborales, es un instrumento de
administracion de personal que por mandato Constitucional (art. 122) y de ley (Ley
909 de 2004), Decreto 770 de 2005, Decreto 785 de 2005, 2539 de 2005) deben tener
todas las Entidades e Instituciones del Estado. En €l se establecen las funciones y
competencias exigidas para el desempefio de los empleos publicos que conforman la
planta de personal. Es el soporte técnico que justifica la existencia de los cargos de
una institucion. En el Municipio de Dibulla, para el afio 2021; dentro del marco del
reporte a la Oferta Publica de Empleos para proveer de manera definitiva los empleos
vacantes, se realizd una actualizacion masiva de los manuales de funciones y
competencias laborales para 35 plazas de empleos de carrera administrativa, estos
equivalen al 32,5% del total de la planta de empleos. Las competencias comunes y por
nivel que deben ser tenidas en cuenta para los empleos, acorde con las emitidas en el
Decreto 815 del DAFP acogido con la Resolucién 201950045970 de mayo 8 de 2019. %ﬁ\(l

Manual de Funciones de la Alcaldia Decreto 115 de 2018. v
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CAPITULO 4: DIAGNOSTICOS

4.1 MATRIZ GETH

Se desarrolld un ejercicio de valoracion de la Dimensién del MIPG "TALENTO
HUMANQ", por medio de la herramienta Autodiagndstico de Gestion Estratégica del
Talento Humano, una vez adelantada la valoracion de las variables que el proceso
debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica formulada por la Direccién
de Empleo Publico, a través de la Matriz GETH, se evidencia una calificacion de 60.0
sobre un total de 100, ubicandola en el nivel de madurez "CONSOLIDACION)

a0 oo

mpg |z o

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Rty pury majorw «f eatorss oo dal trabujo pars que 10407 14 rieatas 3| i
gvite n s pwiite.
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FELICIDAD

La felicidad nos hace

productivos "
< Riets pors gunarie inasracibe coa pusiin 81
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m" m reTorpCumcate
CRECIMIENT - Bowt pars implomentar won culturs 4 bdornage preocapndo por < busstw
c 0 4 takeato 3 pazur i que coth sewatido W logre 69
Lidetando talento - Frwty pary mphcmantys va bderacgs bazvde o ryorss 52
- Py de formacria purs Capcinur sarmdlorcs que 2abun bo qus hacen 69
-
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Al servicio de los 69 o - ———
- Bty pars mplomasts wy culuts Basadh o ol ogre g b guasrsciie 4o
ciudadanos [ | 66
AUTA DE LA CALIDAD - Fieta pans guaerst reteas 1 ke bassdis o “Wcs simpre hi W;‘:“
boa”
La cultura de hacer las 62 [
obsnd bisn < ey pus gusary was culturs s b cubdad y b wregnded 67
RUTA DEL |
s veoarcs (NN ............ oo s oo 4

Conociendo el talento

4.2 Formulario Unico Reporte De Avances De La Gestion — FURAG

tiene como componente la gestion estratégica del Talento Humano que seran el

En este apartado se toman en cuenta las preguntas y respuestas del FURAG II que
insumo para las acciones a implementar en el 2021. &V
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es de todos

CERTIFICADO DE RECEPCION DE LA INFORMACION

La Direccion de Gestion y Desempeno Institucional del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, certilica
que la instiucion ALCALDIA DE DIBULLA, a traves del usuario JPT0O387MIPG, diligencio el Formulario de Reporte de
Avances de la Gestion - FURAG, correspondiente a la vigencia 2019 referente a las preguntas aplicadas en lebrero -
marzo de 2020.

4.3 DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Gestion Humana en la Alcaldia de Dibulla, se desarrolla a través
del ciclo de vida del servidor publico ingreso, desarrollo y retiro. La implementacién de
este Plan, se enfoca a potencializar las variables con puntuaciones méas bajas,
obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones
y al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la
implementacion de acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en
un avance real,

4.4 CUMPLIMIENTO POLITICA DE INTEGRIDAD

Como soporte de la planeacion, la Secretaria de Gobierno en la que se desarrolla la
Gestiéon Humana en articulacién con el proceso Direccionamiento Estratégico, inicid
para el Municipio de Dibulla el Cédigo de Etica o Cddigo de Integridad, que establece
minimos de mtegrtdad homogéneos para todos los servidores publicos del Pais, que dio
origen al Cddigo Unico de Integridad, como marco definido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Plblica. La adecuacion del Cddigo de Integridad del
Municipio de Dibulla, se realizd en dos momentos. El primer momento se llevé a cabo
partiendo de un ejercicio participativo en la eleccién de los valores, a través de la
metodologia de grupos focales a los cuales asisti total de funcionarios.
Posteriormente, en el Plan Institucional de Formacién y Capacitacién de las vigencias {/
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2019-2020 se desarrolld una exposicion de los valores, en ejercicios grupales
reflexionaron frente a los valores institucionales. Durante estos ejercicios se propuso
otros valores como: Responsabilidad y Compromiso + Justicia, Equidad, Respeto,
Diligencia y Honestidad.

El Segundo momento, se trabajé en la construccién del Cdédigo de Integridad del
Municipio de Dibulla, tomando como referencia el "Cédigo Unico de Integridad",
definido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica para las entidades
de la rama ejecutiva del pais que nos insta a realizar ejercicios participativos para
lograr que los servidores eleven su nivel de consciencia sobre el rol que ejercen en el
desarrollo de una cultura pulblica basada en los valores del servicio que impacten
positivamente la confianza de los ciudadanos en las entidades publicas y sus
servidores. Para lograr el objetivo se definieron las siguientes estrategias:

1. Conformar una mesa multidisciplinaria en interdependencia para analizar
informacion institucional relacionada con ética e integridad y presentar una propuesta
para adopcion del Codigo.

2. Incluir en el componente de socializacién organizacional, concretamente en la
induccion y la reinduccion, ejercicios para la difusion del Cédigo de Integridad y talleres
reflexivos para recibir aportes de los servidores sobre comportamientos deseados en
cada uno de los valores incluidos en el Cédigo de Integridad

3. Solicitar asesoria del DAFP para la construccién del Cdédigo de Integridad del
Municipio de Dibulla.

4. Realizar encuentros con entidades descentralizadas para difusion del Cddigo y
conocimiento de buenas practicas en la adopcion asi como avances en la
implementacion.

Seguidamente, para lograr el objetivo complementaron los talleres para revisar los
valores del Municipio de Dibulla, con las siguientes acciones de difusion:

« Difusién de la Politica de integridad en el marco de la presentacion de estrategias
para ejecucién del Plan Institucional de Formacion y Capacitacion - PIC 2018 - 2019,
con participacion de 40 lideres quienes recibieron dos fichas para registrar
comportamientos asociados al compromiso institucional.

e Las jornadas de reinduccidn incluyeron un componente para difusion y sensibilizacion '
frente al Cddigo de Integridad, en la cual se les solicitd a los asistentes registrar @7/
comportamientos relacionados con cada uno de los valores.
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« En las jornadas de Induccién se realizd taller para difusion del Cdigo de Etica y del
Cddigo de Integridad, solicitando a los servidores la reflexion sobre comportamientos
que evidencian la presencia de cada uno de los valores. Adicionalmente se realizd
carrera de observacion.

¢ En el marco de la Celebracidn del Dia del Servidor Publico, se realizaron talleres con
todos los funcionarios publicos de la alcaldia de Dibulla en el cual se les solicitd
registrar acciones o comportamientos con los cuales evidencian en la labor diaria la
presencia de la Honestidad y el Respeto.

El Cédigo de Integridad fue adoptado segin Resolucién N°, el cual también requiere
adoptarse también por el comité de MIPG. Para la implementacién del Cddigo de
Integridad del Municipio de Dibulla, nivel central se requiere avanzar en las siguientes
acciones (vigencia 2021):

» Estudio del material propuesto por el Departamento Administrativo de la Funcidn
DAFP — Conceptualizacion y Caja de Herramientas.

» Formulacion del Plan de accién para la implementacién y someterlo a aprobacion del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio

» Definicion de la Estrategia Comunicacional que incluya de manera transversal todas
las acciones y programas de Gestion Humana, Desarrollo Institucional vy
Comunicaciones de tal forma que se puedan hacer mediciones del cambio cultural a
partir de la introyeccidn de los valores.

CAPITULO 6: PLANES TEMATICOS

Las estrategias que fortaleceran y contribuiran en el impacto a los servidores para
alcanzar las metas establecidas por la Entidad estan definidas en:

6.1 PLAN DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS.

A través de esta estrategia, el Municipio de Dibulla pretende gestionar la provisién de
sus empleos de una manera eficiente y transparente, a través de los mecanismos
definidos en la Ley, de acuerdo a la naturaleza de los mismos. Para ello se contara con
informacion confiable y oportuna, que permita realizar mediciones sobre la rotacién de '
personal (relacion entre ingreso y retiro) y la movilidad laboral. /
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6.2 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Plan de Bienestar e Incentivos de la Alcaldia de Dibulla es un documento estratégico
que responde a las politicas establecidas desde el Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley
909 del 23 de septiembre de 2004, el Decreto 1083 de 2015, la Ley 1952 de 2019,
articulo 37 en los numerales 4 y 5, al Sistema de Gestion MIPG, la Guia de estimulos
para los servidores publicos, publicada por el DAFP y el Plan Estratégico de Talento
Humano 2021, donde se consignan los programas y proyectos de bienestar que se
desarrollaran para contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida laboral,
familiar y social de los servidores y sus grupos familiares.

En articulacién con lo planteado en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG,
que concibe el talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las
entidades y, por lo tanto como el gran factor critico de éxito que facilita la gestion y
logro de sus objetivos y resultados, se presenta el plan de Bienestar e Incentivos para
los servidores publicos, con vinculacion en carrera administrativa, libre nombramiento y
remocién incluyendo a los gerentes publicos, provisionales, trabajadores oficiales,
jubilados por el Municipio, el Plan estara enmarcado en programas de Bienestar, con
sus lineas estratégicas Proteccion y Acceso a Servicios Sociales y Calidad de Vida
laboral y el programa de Incentivos, el cual incluye incentivos pecuniarios y no
pecuniarios adecuados a sus necesidades e intereses laborales y familiares
contribuyendo asi a tener cada dia servidores felices, motivados y que demuestren
sentido de pertenencia por su entidad.

6.3 PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION.

Es la estrategia enfocada a contribuir al desarrollo de habilidades, actitudes y
conocimientos de los servidores del Municipio de Dibulla, nivel central, mediante la
realizacion de programas de aprendizaje enfocados a la adaptacion laboral, la
actualizacion permanente y el fortalecimiento dela cultura organizacional y la ética para
la prestacion del servicio. Desde el componente conceptual y metodoldgico, estd
construido para la vigencia 2021, en las cuales se pretende avanzar en los niveles de
participacion e involucramiento de directivos, lideres y servidores en todas las fases de
los programas de aprendizaje para garantizar mayor apropiacion del conocimiento y
por tanto en el impacto en la prestacidon del servicio que se medird al finalizar el
segundo afio de vigencia. Contempla los componentes definidos en el Sistema de
Formacién Institucional, a saber, induccién, reinduccién, entrenamiento, capacitacion y
formacion para la cultura organizacional y la ética en el servicio.
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6.4 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

El plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo es una de las obligaciones
de todos los empleadores y constituye uno de los documentos indispensables dentro
del SGSST definido en el Decreto 1072 de 2015 alineado al cumplimiento de uno de los
criterios de la resolucion 1111 de 2017; éste plan anual, es un resultado del proceso de
implementacidn del SGSST donde se identifican las prioridades a intervenir en materia
del riesgo laboral y se concretan las medidas de prevencion y control que mitiguen la
materializacion de posibles eventos.

La fuente para priorizar y determinar las actividades del plan de trabajo parte de los
objetivos propuestos en el SGSST, los resultados de la accidentalidad, enfermedad
laboral, matrices de identificacion de peligros y valoracion de riesgos, evaluaciones
psicosociales, mediciones de higiene y planes mejora.

NOTA: Se anexan los Planes Descritos
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